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I OIIIITH AEO

VY oBoM feity M3BeniTaja o pagy U NociaoBaky JaBHOT KOMyHAIHOT IpeAy3eha
3a MPOM3BOOMBY W IOUCTPUOYNHjy TOIUIOTHE €HEpruje ., lomnaHa* Jleckomail,
ocBpHyheMo ce Ha NMpaBHO-eKOHOMCKE OKBHpE y KOjuMa ce OZBHja Mmpolec pana
npeny3eha, kako Ou unaHoBu HamzopHor onbopa mpenyseha, I'pagcko Behe,
CKymuTdHa rpaga M IOpyre CTpykType koje Oyny pasmarpane M3BewTaj crexie
IpEACTaBY O JENATHOCTH M IMJbeBMMa moctojama U pajga JKII ,,Tonnana® Jleckorai.

JKIT ,Tomnana® Jleckoman ocHoBaHa je OmiykoM CKyNIITHHE OIMILUTHHE
Jleckosan (Ci. I'n. JyskHOMopaBckor peruona 6p.5/90, u uHoBrupanom Otykom of 27.
neuembpa 1991. roxune), y kojoj je yrepljeHa nenatHoct npenyseha:

- MPOM3BOAK-A U IUCTPHOYIMja TOIUIOTHE EHEprHje,

- TOmpaBKa, OJpKaBambe M PEeKOHCTPYKLHja IMOCTpojema, onpeMe U ypehaja 3a
TIPOM3BOMILY U JUCTPUOYIH]jy TOIUIOTHE CHEPTHje, MPEKe TOIIOBOAa, ypehaja
3a MEpere KOJMYNHE TOILIOTE,

- Hocwiall je pa3BojHe (yHkuuje Tomnmdukanuje rpajia,

- BpIIM OGpayyH M HAILIATy yCIIyre rpejama.

Omnyka o ocuupawy JKIT ,Tommama® JleckoBan je y Bullle HaBpara
npoMemeHa, a mocieama je Omiyka o yckiahuBamy OMTYKE O OCHHMBamy JaBHOT
KOMYHATHOT Tpeny3eha 3a Mpou3BOAmY M AUCTPUOYLHMjy TOIUIOTHE EHEpruje
,,Tormana“ JleckoBal ca 3akoHOM O jaBHuM npenysehuma 6p. 06-04/16-1 on 22.
centemOpa 2016. romuHe kojom ¢y yTspljeHe nenaTHocTH npenyseha mpema
i dpapHUKY OETATHOCTH.

Iperexna nenatHoct JKII ,, Tonnana“ JIleckosau je:

- 35.30 CHa0OeBame napoM U KIMMaTH3aLHja
Ocum HaBejeHe npeTexHe aenatHocTd, JKIT ,, Tormana® JleckoBal ce MOXe

0aBUTH U APYTUM ASIATHOCTUMA, Kao IITO CY:

- 42.21 Usrpagma 1eBOBOJA,

- 4322 TlocraBmbame  BOJOBOIHMX, KAHAIM3AMOHMX, TPEjHUX H
KJIMMaTU3aLMOHUX CHCTEMA,

- 70.10 VYupaebame eKOHOMCKUM CYOjeKTOM,

- 70.22 KoHCynTaHTCKE AKTMBHOCTM Yy Be€3M C TMOCIOBakbeM U OCTaIMM
yhnpaeJbambeM,

- 71.12 UHxemwepeke eTaTHOCTH U TEXHIUYKO CaBETOBAbE,

- 71.20 TexHWYKO HCIIUTHUBAKE U aHAJIN3A,

- 46.76 TprosuHa Ha BEMUKO U MaJIO OCTAIMM IOTyIIPOU3BOANMA,

- 49.41 JIpyMCKH IIpEBO3 TEPETA,

- 52.10 CxnaguiuTeme,

- 35.11 IIpousBoara eNeKTPHIHE EHEPTHjE.

Haj6muxu oxeupH mocnoBama mpenyseha yTephenu cy onpen6ama 3akoHa o
KOMYHAJIHAM JI€IaTHOCTHMa, 3aKoHa O jaBHEM mpeysehnma, 3akoHa O €HEpPreTULIY,
kao u Omaykom I'pama JleckoBua o yckiahupamy omiyke o ocuusamwy JKII 3a
TPOU3BO/IELY U AMCTPUCYLHjy TOIUIOTHE eHepruje ,, Tonnana“ Jleckosar ca 3akOHOM O
jaBauM npenysehuma, Onmykom I'pana JleckoBua o yciioBumMa ¥ HauuHy cHabnepama
TOIJIOTHOM €HEprHjoM, KojoM ce Giixe yTBphYjy yC/loBH 3a 00aBJbaibe AENaTHOCTH
npenyseha, kao u TapudHuM crcTeMOM 3a 0GpadyH HCIIOPYYeHe TOTUIOTHE eHEepruje 1
yciyra 3a TapiuHe Kynue, a HApo4IuTo:

- W3rpaama KOMyHaIHHX ofjeKara,

- OfpXaBame KOMYHATHUX 00jeKaTa,




- PEXHM HCIOPYKE TOIUIOTHE €HEpPrHje,
- HayuH QUHAHCHPamAa U3rPajibe i PEKOHCTPYKIKje KOMYHATHIX o0jeKaTa, i
- 0o0OpauyH ¥ HaIIaTa HaKHaJe 3a rpejame.

OGjexty, ypebaju, mocTpojera 1 ompema 3a NPOU3BOAIY M AUCTPHGYLH]Y
TOILUIOTHE eHepruje natu ¢y — npenety JKII ,, Tomiana” Ha ynpasibake, Kopumhemse 1
pacrionarame, a NPEeACTaB/bajy jaBHy CBOjUHY. JaBHO KOMyHamHO mpey3elie
» TOIUTAHA” PACIONaXe Ca TPH KOTIAPHHULE Koje Cy Y QyHKIMjH 1 TO: »LIpBeHa 3Be31a”,
“C-17“ n ,,JlyGounna“, ykynue uucrammicane cuare 58,6 MW, ox KOjHX KOTJIapHHI[a
»LIpBeHa 3Be3la“ KOPHMCTH Kao CHEPreHT yrab M rac, KoTnapuuna ,Jly6ounna®
KOPHUCTH Ka0 €HEPreHT rac ca moryhnowhy kopumherea i MasyTa, a KoTnapHuua ,,C-
17 xopucTu Kao eHepreHT MasyT. TpeHyTHa MCKOPUIIHEHOCT KaMaL|TeTa M3HOCH OKO
70%, Tako ma u mopey o6aBe3He pesepBe UMaMO MPOCTOPA 3a HOBA MPUKJbyUCHha Ha
CHCTEM NaJbHHCKOT Ipejama y KamaureTy of oko 12 MW.

Y toky 2024. ronune nosehaan cmMo MOBpIIMHY KOjy TpejeMo 3axBajbyjyhu
HOBHM TPUKJbYYLMMa KAaKO CTaMGEHOr Tako M MOCIOBHOr mpoctopa. IIpuksbyummn
cMO HOBY cTamGeRy 3rpany y yiuuu Llapa Jlasapa. I1ITo ce THYE MOCIOBHOT MpocTopa,
NPUKIbYYH/IM ¢cMO OCHOBHY LIKOJY ,,Baca IMenaruh*,

VKynHa NoBpILIMHA Koja ce rpeje Ha Kpajy 2024. roaune uznocu 345.059 m2:

- CramGenu npoctop 229.895 m?,
- Ilocnosnu npoctop 115.164 m2,

KBaauTer n KBAHTUTET yCIyra

KBajuTeT v KBaHTHTET MpYXKarma ycIyra NPOU3BOAKE W UCTIOPYKE TOILIOTHE
exepruje nedunucan je Ypenoom Biane PemyGmuke CpGuje u I'paackoM omIykoM o
ycloBAMa ¥ HauMHy CHalJeBaia TOINIOTHOM €HEprujoM. IToMeHyToM ypeaGoM u
OIUTYKOM je nepUHMCaHO Aa TeMieparypa y craHoBuma Gyme 20° C, ca J03BOJbEHHM
oxcrynatbeM * 2° C, na rpejHu naH tpaje o 6:00 h 1o 21:00 h, HexessOM U Pa3HUKOM
071 7:00 h 10 21:00 h, a rpejHa ce3ona of 15. oxroGpa nperxoase mo 15. anpuna Texyhe
TOJVIHE.

Llena rpejama HUje MemaHa y TOKy 2024. roauHe Hako je Jomuuio a0 noseharma
LICHa EHEPreHara, o YeMy CMO jelHa o] peTKuX TotaHa y CpGuju. Baxeha nena je y
npumenn o 01. centemGpa 2022. rogyHe Ha ocHOBY Pemrersa I'paackor Beha rpana
JleckoBua 6poj 061-17/22-11 ox 30. aBrycra 2022. roguHe KOjUM je AaTa caraaacHOCT
Ha Onnyky Hamsopaor on6opa JKII Tonnana JleckoBarl o yTphuBamy LieHe rpejama
6poj 4593/1 o 26.08.2022. roause.

Llene rpejama Koje cy Guie Ha cHa3u y 2024. rofiHU IOHETE CY Y CKJIay ca
VYpen6om Bnane PC o yrBphuBamwy Metononoruje 3a ogpeljuame 1ieHe cHabaeBama
KpajHser KyIia TOIJIOTHOM €HEPrjoM, U U3HOCE:
3a Kymnue KoJ KOjuX MOCTOj! TEXHUYKA MOryhHOCT 3a NojeJMHAaYHO MEPEhe 1 HaIIaTy
0 NOTPOLIHU:

1. BapujaOunnu neo ueHe:
- CramGenu npocrop 6,35 aun/kWh,
- TlocnoBum mpoctop 7,56 nun/kWh,
2. ®uxchHu geo ueHe:
- Crambenu npocrop 37,64 mun/m?,
- Tlocnorum mpocrop 45,17 nun/m?,




3a Kymnue Koj KojHX He IOCTOjU TeXHHYKa MoryhHoct 3a TN0jeIUHAYHO MEpEmE U
HaIuaty no MOTPOIIGH:

1. CramGenu mpocrop 113,24 mun/m2,

2. TlocnoBHu mpoctop 135,89 aun/m?2.

Hamm kymim nnahajy rpejame tokom cBux 12 mecemu y TOKy KaJeHIapcKe
roauHe. MebhyTum, Kox KOpHCHMKa KOJ KOJUX Ce HAmaTa rpejarma BPIIU [0 YTPOLIKY
HaIUIaTa rpejama ce BPIIX TaKo WITO ce BapujaGiiHy feo miaha camo Y TOKy rpejHe
CC30HE, Kajla C¢ M BPIIM MCTIOPYKa TOIUIOTHE €HEprHje, 3aBUCHO O H3MEPCHE
TOTPOLIILE U TapU(HeE rpyIIe, a GuKcHH Aeo ce miaha Ha OCHOBY MOBPIUAHE U TapudHe
rpyne cBux 12 mecenu. OBge je Bpyo BaxkHO ucrahu nma Cy HOBUM IICHOBHHKOM
npeaBulieHe caMo 2 KaTeropuje Kymnaua, cTaMGeHH M MOCIOBHH IPOCTOP, OAHOCHO
PaHHja 1oieNa y OKBUPY IOCIOBHOT MPOCTOPa Ha 3 pas/HuuTe KaTeropHje je yKuHyTa
W CBU KYIILH y OKBUPY MOCIOBHOT POCTOPA CY CBPCTAHH Y jeAHY KaTeropujy.

Moxemo cioGomno pehn na je Tornmana yenena na y 2024. rogusu U3BPLIX
TIPOU3BOAELY U MCIIOPYKY TOILIOTHE CHEPrUje y 06MMY 1 KBAIUTETY KOjH j€ IIPOMKCaH
VYpen6om Bnane PeryGnuxe Cp6uje u rpagckom OMJIyKOM O YC/IOBHMa H Ha4HHY
cHab/ieBama TOMIOTHOM EHEPTUjOM M IOPEN CBHX npobieMa ca Kojuma CMO ce
CYOUYHMIIH OKO LI€Ha eHepreHara.

Iorpomma eneprenara

3a 3arpeBatbe Halpe/ HABENEHOT CTAMGEHOr M MOCTOBHOT TMPOCTOPA y TOKY
2024. ronune je yrpomeHo 3 347 Tona yriba u 447 ToHa MasyTa, ka0 u 2.686.582 Sm?
(cBezeHnx MeTapa KyGHuX) wiu 30 910 571 kWh raca. V oxrocy Ha paHHje roguHe
JIOIITIO je 10 3HaYajHor mosehiama yiena raca, 10K je MOTPOIIMa YIiba 8 HAPOUHTO
MasyTa CMameHa 3a BUIIe of1 75% 36or racudukanuje koTnapauue y6oanna. YKynHa
NPOU3BE/ICHA KOMMYHHA TOIUIOTHE eHepruje (Ha mpary KoTiapHMIQ) H3HOcH 49 064
MWh. I'y6unm y muctpubyLuju TOmIoTHE eHeprije cy oko 8%, Tako aa je ucriopyueHa
TOIUIOTHA €HEPrHja Ha MEPHOM MECTY MOTpoIIada oko 45 492 MWh.

Ilpe mouerka rpejue cesoHe 2024/2025 crpoBeseHH Cy MOCTYNIH jaBHUX
HaGaBKy 3a HaGaBKy €HepreHara y CKIafy ca ofpeatama 3akoHa o jaBHUM HaGaBKaMa.

HaGaBka yripa je ycTynsbena 1o6asbady ,Monicom* u3 Huma, myTem jaBHor
TNO3MBa y OTBOPEHOM MOCTYNKY MPUMEHOM NPHHIWIA HAjHIKE LIEHE 33 MPELU3HO
fetuHKCaHy BPCTYy n00apa ca CBUM KapaKTEpUCTHKAMa. 3aK/bYYEHHM YTOBOPOM
obesbeheno je chabneBame yribem oarosapajylier KpanmmteTa, W TO IUIAHHPAHOM
AVMHaMHKOM Hcrnopyke. CBaku KaMMOH Ca YIJbEM Ce IIpe M IOCJE MCTOBapa MEpH M
NpoBEpaBa KBATUTET yIJba.

HaBaeka Ma3yTa ca nmpeBosoM je ycrymubeHa fo6asbady Kuexesnh merpo,
Takohe MyTeM jaBHOI MO3MBA Y OTBOPEHOM IOCTYIKY MPHMEHOM TIPHHIMIIA HAjHIKE
IieHe 3a MPELU3HO eduHKcaHy BpCTy fobapa ca CBUM KapaktepucTukama. Lluctepre
ca Ma3yToM Cy mIoMOKpaHe, ald 1 IIOpe]l Tora BPIIMMO Mepetse Ipe 1 T0C/Ie HCToBapa
MazyTa.

Cuabnesame racom je moeepeHo oGaBieavy ,,Yugorosgaz* us Beorpaga.
OGpavy yTpomeHor raca BpIIH C€ Y METpUMa KyOHHM a 3aTUM CE Ha OCHOBY T'OPHb€
TOINIOTHE Mohu mperBapa y kWh (kuioBar care) Ha OCHOBY uera ce BpIIH
(akTypucame.

O dunancujckum obasesama JKII Tomnana npema no6aB/baurMa eHEpreHaTa,
u3pohaynMa pajoBa Ha MHBECTHLHOHOM OJpKaBarby W HabaBuy Apyrux nobapa u
ycnyra 6uhe rosopa y meny Ussewraja koju obpalhyje marepujamao-dunancujcko
NIOCJIOBALE.




Oxnp:kaBame n pexoHCTPyKIMja MoCTpojersa

IporpamoM pazma u nocnoBama 3a 2024. TOIUHY, IUIAaHUPAaHU Cy PaloOBH Ha
TeKyhieM ozpixaBamy Kao M peKOHCTPYKIMja OIIpeMe, HOCTPOjEka U TOINIOAAIEKOBOAA.
Iprmkom naHuparka MOLLIO ce O peaTHuX notpeGa, a HAPOIUTO OZ: AOTPajaTOCTH
MAalIMHCKOr Niea KOTIapHHUIA U JOTPajalocTd ToIvlofanekoBoma. O ToMe CBake
TonuHe roBopuMo y M3sewrajuma o paly u ynozopaBaMo Ha IOC/IENMIE Koje Mory
HacTaTy 300T TOra,

Kana je peu o uHBecTHIHMjaMa mOueTKOM roguHe YCIIEeJIH CMO Aa 3aBpLIAMO
pajzioBe Ha u3rpajmu ToruoBoAa a0 OcHoBHe wiKoje ,Baca ITemarmh wmme cmo
CTBOPMJIM MOTYHHOCTH 3a NpHUK/BYueHme OBe oGpasoBHe YCTAaHOBE Ha CHCTEM
AAJbMHCKOT Tpejarkba U ralleme KOT/a Ha MasyT y camoj wmkomu. Kako Cy Ham
BPEMEHCKE IIPUITMKE MILIIE HA PYKY YCIIeNH CMO 1a 3aBPIIMMO rpaljeBUHCKE PafoBe Ha
npommpewy rabapura KoTmapHuue ,JlyGoumma“ u KpPEHeMO Ca H3BOhemeM
MAaIVHCKUX paZioBa Ha TOBE3MBaky MOTIYHO HOBOT FacHOr KoTia cHare 10,8 MW,
KOjH je 3aMEHHO CTapy KOTao Ha Ma3yT jaunse 6,5 MW.

Ipex cam Kpaj rpejHe cezoHe 3aBplleHM Cy MAMHCKH PaZoBH Ha MOBE3NBaY
HOBOT racHOT KOT/Ia, U3BPIICHO j MOACIIABALE H [OKA3MBarbe NMapaMeTapa KOTia 1
WCTH je CTaBJbeH y (uHKujy. Hakon 3aBpmerka rpejue cesone 2023/2024 novenu cy
¥ 3aBPIICHH W CJICKTPO PaJOBH y CaMoj KOTJIApHHIM a KOjU Ce OJHOCE HA 3aMeHy
CTapor eJeKTPO OpMaHa MOTIYHO HOBMM EJIEKTPO OPMaHOM Ka0 U IOBE3UBAME CBHX
MHCTaalwmja.

¥ capanmu ca I'pagom koHKyprcanu cMo ko VHII-a y OKBHDY npojekra ,,EY
3a 3enedy arensty y Cp6uju’, roe Ham je omobpen usHoc on 138 xumazna nonapa, Te
CMO TIOKPEHYIH TOCTYNaK jaBHe HaGaBKe jOII jeIHOr raCHOr TOPHOHHMKA 33 KOTAO Y
koTnapuuy Llpeena 3sesna, umme GucMoO y mOTHYHOCTH racH(HKOBAIM W OBY
kotnapHully. Kpajem ronune usabpan je nssobay, notnucas je yroop Te ce y HPBOj
nonoBuHy 2025. roauHe oyekyje MyIITame joW jeAHOr racHOr KotTia cHare 10,8
Merapara y 0BOj KOTJIapHHLM. BpeHOCT 0Be MHBECTULMj€E O YroBopy M3HOcH 40,1
MHJIMOH uHapa, rae je I'pan Jleckosay nopen nonaunuje VH]III-a ox 14,8 muauona
o6e3benuo us Oynera 7 MUIHOHA NMHapa, 1ok he yuemthe Tommane uzxocutu 18,3
MMJIMOHA JUHApa.

Cee nopcranuue nMajy Kanopumerpe — Mepaue TOIVIOTHE €HEPruje, Tako aa je
KOMILTIETaH CHCTEM CTaBJbEH Y QYHKIHMjy MEpErba MIOTPOLIELE TOIIOTHE EHEPTHjE, IITO
HaM oMoryhiaa yBuJ y IOTPOLIBY TOIUIOTHE €HEPrHje IO 3TpajaMa, Kako GHCMO
MOIIM Ja IpeAy3uMaMo oArosapajyhe Mepe y Iiby cMamera ry6uraka. Ha SCADA
CHCTEM IOBe3aHe Cy 62 TOINOTHE MOACTAHHUIE, YMMe je OMOTyheHO HEeHTPAIM30BaHO
U NaJbUHCKO yNpaBJbalke U Haa30p HaJ (QYHKUHOHHCAHEM ayTOMATCKUX TOILIOTHHX
NOCTaHUIIA.

PykoBonehu ce kpuTepHjymmma mpuoputera y m3Bohemy pamoBa YKyIHa
ynarama y 2024. rogunu 3a ycayry Tekyher ofpkaBama M MaTepujaia  pe3epBHHX
ACNIOBAa 3a OJpXKaBare M3HOCHMJIA Cy OKO 9,2 MWIMOHA JMHApa, a OJHOCE CE Ha
NpUNPEMy KOTJIOBA 34 IPEjHY CE30HY, Kao INTO Cy PEMOHT U IIAMOTHPamke KOTIOBA,
3aTMUM  CEpBUCHpAm€ TOPUOHMKA, Oaxkmapeme KalOpHMeETapa, OJpXKaBame
QyTOMaTCKUX MOJACT&HWIA, OAPIKABAE IYMIH, OJApPXKAaBame BO3MIA, OJPIKABAME
padyHapcKe onpeme, Kao M peKOHCTPYKLIHja TOIIOBOAA Ha IEOHMI[aMa I/IE j€ J0Na3uiIo
J0 LIy pemba.




Cie HaGaBke, kao u W3BpmEHNU PalloBM Ha OJpaBalby M W3BPIICHE YCIIyre

U3BCIICHE Cy MyTEM jaBHOT OTJIAIlaBaba Y CBEMY y CKlamy ca 3aKOHOM O jaBHHM
HaOaBkama.

M3Bemraj 0 japHuM HaGaBkama

JKIT ,,Tomana® Jleckopan je IlnaHoM Ha6aBku 33 2024. TOJIMHY IUIaHHUpaa
cpoBobeme 16 mocrynaka JaBHMX HaGaBkm noGapa, ycnyra u panoea, kao u 109
MOCTyNKa HabaBKK Ha Koje ce 3aKoH 0 jaBHMM HaGaBKama HE npumemyje. [Tponemena
BpeqHOCT npema Ilnany HaGaBku 3a 2024. roauHy nsHocuna je 836.440.000 auxapa
(6e3 I11IB-a), ox Tora 3a crpoBoljere 0TBOpeHOT nocTynaka 272.500.000 JUHapa, a 3a
CIPoBOhEmE MOCTyNaka HaGaBKu Ha KOje Ce 3aKOH He NpuMeYje MIaHUPaHo je
563.940.000 guuapa (Ges IT/IB-a).

JKII,,Tonnana* Jleckosar Jjey 2024. rogune MOKpEeHyJ1a ¥ YCIEIHO CIPOBea
7 MOCTYNKa jaBHUX HaGaBKK (oTBOpEHH MOCTYNaK) KoHOmIEHEM Opnyka o gomenu
YTOBOpa - IOZAEIOM YroBopa H3abpaHuM NOHyhauuMa U 3aKIbyuerem yroeopa. Ox 109
HabaBKe Ha Koje ce 3akoH o JH He npuMelbyje, komiko je ITnaHom HaGaBky 3a 2024,
TOAMHY NpeNBHI)EHO, CIIPOBEACHO j€ U YCIIELHO OKOHUYAHO 33 NOCTyNaka Ha OCHOBY
wiaHa 27. cT. 1. Tau. 1. Ha Koje ce 3akoHa o JaBHHM HaBKaMa He IIPUMERYje.

Cse HabaBKe (0TBOpeHOT NOCTynKa M HabaBKke Ha KOje Ce 3aKOH He IIpUMEYje)
objabene cy Ha cajry Tomane www.toplanaleskovac.rs u ma TToprasy JH.

¥V Toky 2024. rogune cBe HaGaBke KOje Cy crpoBeneHe Guiie cy mpeapulene
ITnanoMm jaBHUX HaGaeku 3a 2024. ropuHy, IlnanoM u nporpamMom mocioBama u pana
32 2024. romuHy M cposesiere cy Yy CK1any ca 3akoHOM O jaBHUM HaGaBKaMa.

I BPOJ X CTPYKTYPA 3AIIOCJEHIX

Opranusainona mema oGaBibama npoueca mpoussoawe y JKII TomaHa
JleckoBany yrBphena je IlpaBummmkOM o YHYTPalllib0] OpraHH3auMju paja u
CHCTEMATH3aLMjH NOCJIOBA U PaJHHX 3a/1aTaKa Y TpH CeKTopa:

= CEKTOp OMNIUTHX H NPABHHX TOC/IOBa,

- CCKTOp €KOHOMCKO-(DMHAHCHjCKHX TIOCIIOBA,

- TEXHHYKH CEKTOP.

YKynaH Gpoj 3amocieHux Ha Kpajy 2024. roquHe M3HOCHO je 66, ox Tora Ha
HeonpeheHo Bpeme 65 s3amocnenux, Ha onpehero 1 samocnenm, mok cy 5 muua
aHra)coBaHa Io YroBOpy O MPHBPEMEHHM U TIOBPEMEHHM MOC/IOBHMA.

KBanudukarmona crpykrypa pagauka je:

BCC 13 paguuka,
BIIIC 6 pagHuKa,
CCC 49 pagHuKa.

IIpoceuan 6poj 3amocnerux y Toky 2024. rojHe H3HOCHO je 66 zanocnennx, a
NPOCEYHA CTapoCT 3aIoceHuX je 50 roguna.

NI MATEPUJAJTTHO ®UHAHCHUICKO MTOCJIOBABE

JaBHO KoMyHanHO mpemysehe , Tomnama® yTBphyje pesynrar mocioBama
npenyseha y ckiagy ca NO3UTHBHHUM 3aKOHCKIM NpONKCHUMa KOjU Baxke 3a npexyseha
13 0611acTH IPUBpENE U MCKa3yje ra Ha nponucanom obpacuy bunanc yenexa, Ykynan
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npuxon mpenyseha yTephen je Ha Gasu thakrypucane peanusaumje, a pacxomu Ha
OCHOBY CTBAPHO HaCTa/IMX TPOIIKOBA. Paju Gosber pasymesama u TPaHCIIAPEHTHOCTH,
aHaIN3y TpUXOJa M pacxoia BpWHKAEMO HA MOjeHOCTAB/bEHH HAYMH, a [IpUKa3aHa
Tabena Calpu CBe HOBYAHE MO3MIje KOje Cy MCKasaHe y MOMEHyTOM oOpaciry.
[Tpuxoxu u pacxonu 3a 2024, TOZIMHY KOjH Cy HCKa3aHHu y TaGeaMa Cy MpeCeK cTama
Ha nan 31.12.2024. roxuse y TpeHyTKy U3paje OBOr U3BCIITAja, amy 0G3UpoM fa ce

DQuHaHCHjCKH M3BEIITaj 3a 2024. rogun

y mozrocu no 31.03.2025. roguse mocroju

MOryhHOCT ManMX mnpoMeHa Ha TNOjeIMHAM TO3MIKMjaMa O MOMEHTa npenaje

(uHaHcHjckuX n3BemTaja,

L. Yxynaun npuxox — Ilian u ocTBapeme 3a 2024. roquny

P.G. OInucC Inan OctBapeme | Mupexc | Yuemhe %
1 2 3 4 5 6
1 | Mpuxonu — crambenu npocrop 297.000.000 | 285.466.668 96,12 57,46
2 | Ipuxonm — mocoBHU npocTop 175.000.000 | 172.731.400 98,70 34,77
3 | Ipuxoau 3a onpxaama HWHCTalalHja 9.000.000 8.851.985 98,36 1,78
4 | Tpyxonu on BpIuera OCTATHX yCIyra 3.000.000 356.583 11,89 0,07
5 Ipuxonu ox nom}unja — OCHOBHA CpeJICTBa
KfW u cy6Bennuja 43.507.000 | 11.467.678 26,36 2,31
6 | IMpuxonu ox 3akynHUHA 2.000.000 1.967.418 98,37 0,40
7 | Ilpuxonu ox kamara 9.000.000 7.993.153 88,81 1,61
8 Harinahena ucnpasibena (MHaupexTHO
OTIIHCAHA) MOTPAKHBAH:E 16.000.000 6.926.068 43,29 1,39
9 | Ocranu mpuxonu 965.000 1.014.393 | 105,12 0,21
YKYIIHO: 555.472.000 | 496.775.346 89,43 100,00
IL. Ykynau Tpomkoru n pacxoau — Ilian u ocTBapeme 3a 2024. roguny
P.6. omnuc Inan OctBapeme | Muaexe | Yyemhe %
1 2 3 4 5 6
1 YVram 53.100.000 | 60.330.972 | 113,62 12,55
2 VIbe 32 JIOKeme 72.000.000 33.295.575 46,24 6,92
3 Tac 192.990.000 | 180.000.011 93,27 37,43
4 Tpowkosu mMarepujana 3a Tekyhe u 2.000.000 2.498.471 | 124,92 0,52
CEPBUCHO OJPKaBak-€
3 TpomkoBu kaHuenapujckor 700.000 436.425 62,35 0,09
Marepujana
6 TporkoBH ocTanor pexujckor 300.000 222.353 47,12 0,05
MaTepujana (cpencrsa 3a ynmhieme
HPOCTOPH]ja, XUTHjeHy U IPYro)
7 TPOLIKOBY OTpeBHOr APBa 16.000 0,00 0,00
8 TPOIIKOBH FOpHBA ¥ Ma3iBa 1,000,000 573.788 57,38 0,12
9 TpOIIKOBH eMeKTpIHE eHepruje 25.000.000 | 18.567.542 | 74,27 3,86
10 TpOIKOBY BOjIE 1.500.000 896.954 59,80 0,19
11 TpOIIKOBH IPHIPEME BOAE U TUTHBH 500.000 280.700 56,14 0,06
12 VTpolleHe ayTo ryMe u anar 700.000 381.854 54,55 0,08
13 BpyTo 3apaje pamHika 101.895.090 | 91.141.542 89,45 18,95




14 HonpunocH Ha 3apaze Ha Teper 15.437.106 | 13.807.944 89,45 2,87
HOCJIOABLIA

15 TpOHJKOBPI HaKHaJa 16.198.856 13.372.845 82,55 2,78

16 TpPOLIKOBH TPAHCTIOPTHAX YCIyTa 8.000.000 1.856.164 23,20 0,39

L7 Tpomkosu Tekyher onpxasarma 5.000.000 |  4.947.122 98,94 1,03

18 TpPOLIKOBH PEKIaMe H MPONaraHze 200.000 130.751 65,38 0,03

19 TpomkoBu ocTanux Mpou3BOIHUX 2.000.000 2.549.118 | 12746 0,53
yciyra

20 Tpomkosu amopruzanmje u 17.000.000 | 32.337.173 190,22 6,73
pe3epBHCama

22 Tpowkosu penpesenTaumuje y 200.000 187.457 93,73 0,04
HPOCTOpHjamMa MOCI0AaBLA

23 Tpoiikosu penpesenrauuje y 200.000 185.284 92,64 0,04
pecTopaHiuMa

24 TpPOLIKOBH IPEMHU]e OCHIYpaHa 2.500.000 2.128.926 85,16 0,44

25 TpoIKOBY MIATHOI IPOMETA U 1.500.000 1.219.454 81,30 0,25
ocTanux OaHKapCKUX yCiyra

26 Tpomkosu nopesa koju Tepere 700.000 1.147.087 | 163,87 0,24
TPOLIKOBE

27 TpOIHKOBPI CIIOPOBA U CYJCKE TAKCE 4.000.000 676.040 16,90 0,14

29 Pacxoau Kamara 6.000.000 4.777.383 79,62 0,99

30 Ocrasy GUHAHCH]CKH PAacXOLH 600.000 730,869 | 121,81 0,15

31 HcnpaBka norpakrsama — 15.000.000 6.633.956 44,23 1,38
UHIVPEKTHU OTIIHC

32 HcnipaBke rpemaxa u3 paHHjux roauHa 0 1.944.127 0,00 0,40
KOj€ HUCY MaTepHjaTHO 3HauajHe

33 | Ocranu Henomeny i pacxomu 1.000.000 | 1.061.095 | 106,11 0,22
VKVIIHO: 551.971.052 | 480.840.032 87,11 100,00

JOBHUT 2024.T. I-II: 15.935.314 nunapa

OCTBAPEHM YKVYIIAH IIPUXOJ H3HOCH 496.775.346 nuuapa, a
cacToju ce on (axTyprcaHe HaKHajJe 3a M3BPLIEHY YCIYTy Ipejama y CTAHOBMMA H
TIOCJIOBHOM TIPOCTOPY, HakKHaJe 3a oIp:KaBambe KyhHHMX uHcramauuja, Harahenux
paHHje UCTIPaBILEHMX MOTPAXKHBAKA CTAPHJUX Of 365 JaHa M YTYKEHUX MOTPaKUBAIbA
(MHIMPEKTHO OTMHCAHUX), TPUXOA O/ IOHALM]ja ¥ CyOBeHNH]ja, HamaheHnX KaMaTa i
octayiMx mpuxoga. M3BOpHM M OCHOBHM mpuxoau npenysehia Cy NPUXOAM O
axtypucane HakHaje 3a rpejame. CTpyKTypa MojeAMHaYHMX IIPUXOa je ciaeaeha:

1. ®axTypucany MPUXOJ, 3a 3aTPeBamke CTaHOBa U3HOCH 285.466.668 nuHapa u
OH yuHM 57,46 % on yKynHor npuxozna. OcTBapumu cMo 3a 3,88 % Marbe mpuxozie ox
nnanupanux. Kopucaunym craHoBa koju Hemajy MOryhHOCT 3a MmojequHavYHO Mepere
TOIUIOTHE €Hepruje Iuiahajy HakHagy 3a rpejame y jeHaKUM paTama, CpasMepHO
NOBPIIMHM CTaHa, TOKOM Lene KaleHaapcke roguHe. Ha Taj Haumn Tomana
IPaKTHYHO KpEeOuTHUpa KOPHUCHHMKE OO3MpOM Ja HajBelin MpOLIEHAT pacxona
NpEICTaB/bajy EHEPreHTH KOjU ce KOPUCTE TOKOM IPEjHE CE30HE U Koje Tpeba IIaTUTH
no6aBjba4uMa y YrOBOPEHHM POKOBHMMa, MPAKTHYHO y TEpHOAy on 6 Mecelu, a
HaIUIaTy rpejama Bpluu y nepuoxy ox 12 mecenu. KopucHumy koju umajy MoryhHoCT




TOjeiMHAaYHOr Mepera TOIIOTHE eHeprije miahajy rpejame mo yrpomky. Kymum y
OBUM 3rpafama Iuiahajy y ToKy rpejHe cesoHe GpuKcHe U BapujabuiHe TpOmKoBe (KOjH
MPEACTaBbajy €O LEHE KOjH Ce OJHOCH HAa YTPOLIAK E€HEPreHaTa, eleKTpUYHe
CHeprije, BOAe ¥ XeMUjCcKe IpunpeMe Boge). DHKcHe TPoLIKOBe M1ahajy U y IepHOLy
Kajia HUje TpejHa Ce30Ha, 3HaUM TOKOM Liejie rofuHe. Bapujabummu neo LeHe 3aBucH
OZl U3MEPEHE KOJMUMHE UCTIOPYYEHE TOILUIOTHE EHEPTHje.

2. QaxTypucaHH TIPHXOJ 3a 3arpeBame€ MOCIOBHOr MNPOCTOpA H3HOCH
172.731.400 munapa win 34,77 % on yKynHor npuxoga. OBAe ce BHAH Mambe
OCTBape-€¢ y OJHOCY Ha IUIaHupaHe BpeaHocTH 3a 1,3 %. KopucHuim mociosHor
TMPOCTOpa KOjU HeMmajy MOryhHOCT 3a MOjeAMHAYHO MEpem€ TOIIOTHE EHepruje
mrahajy HakHamy cBHX 12 MecelM Kao i KOPHCHHLM cTramGeHor npocTopa. OHU Koju
MMajy MOTryNHOCT 3a MojeJMHaYHO Mepere YTPOLICHE TOIVIOTHE eHepruje miahajy y
TOKY IpejHe ce30He (hUKCHE U BapujabHIIHE TPOIIKOBE, 4 y MEPUOAY KaJa HHje rpejHa
ce3oHa miahajy camo ¢ukcHe Tpomkose. CBU KyILH Y OKBUPY IOCJIOBHOT MPOCTOpa
cy on 01. oxro6pa 2015. roguue uzjeHaveHu y jeaHy KaTeropujy ca jeXHMHCTBEHOM
LIEHOM.

3. Tlpuxon 3a onpixaBame IPEjHUX WHCTANALMja W MOACTAHMIA KO Kymana
TOIUIOTHE €HEPTHj€ OCTBapeH je y u3Hocy ox 8.851.985 muuapa, u HamemeH je 3a
OJpKaBarbe MOJCTaHULA ¥ TPEJHUX MHCTAJIAlHja Y 3rpafama IO paujaTopa y CTaHy,
OJHOCHO IIOCJIOBHOM IpocTopy. LleHa oBe HakHane uznocu 1,00 qun/m? 3a crambeHu
npoctop u 0,04% ox HakHange 3a rpejame 3a mociaoBHH mpoctop. OBa HakHaja ce
Harutaliyje y3 pauyH 3a rpejame.

4. Tlpuxon o4 BpLIEHma OCTAIMX YCJIyra HCKaszaH je y H3HOCY of 356.583
JAWHapa, a ONHOCH CE€ Ha NMPHXOAE O] HaKHAJE 3a MPHKJbY4aK, JaBama CarjacHOCTH,
JIOKALMjCKUX yCIIOBa.

5. Ilpuxon mo ocHOBY JoHauuja (ocHoBHa cpenctBa KfW) u cyGeenumja je
ucKkaszaH y usHocy on 11.467.678 nunapa, a omHOCH ce Ha MPUXOJE Of JAOHAIHU]a U3
cpencrasa KfW pasBojue 6anke Hemauxe 3a HaGaBKy U yrpajiiby TOIUIOBO/A U OTIPEME,
a y ckiamy ca MelyHapoOHHM pauyHOBOJCTBEHHM CTaHAapAWMa, Y M3HOCY Of
11.467.678 nunapa.

6. IIpuxoau ox 3aKyIlHWHA Cy y U3HOCY oX 1.967.418 muHapa, ¥ TO Cy MPUXOIU
04 MOOHMJIHMX OIE€paTepa IO OCHOBY 3aKyna 3a IOCTaBJbEHY TEIEKOMYHHKAIUOHY
oIpeMy Ha HalllUM JUMHbalMa y KOTJIapHHUIaMa.

7. Ilpuxomgm on Kamata Cy y W3HoCy on 7.993.153 nuHapa u IpeacTaBibajy
n3HOC (haKTypucaHe 3aKOHCKe 3aTe3He kamaTe y ToKy 2024. rofuHe 3a Kalllbema y
miahamy.

8. Ilpuxomu onx HammaheHWX HCHpaBbeHUX (MHAMPEKTHO OTIHCAHUX)
HoTpaxxuBama y Toky 2024. roauHe, ocTBapeHu ¢y y uzHocy oz 6.926.068 nunapa. Ou
IPUXOJY NOJpa3yMeBajy HaIJIaTy YTYXKEHUX NOTPaKUBaka U NOTPAXKUBAbA CTAPUJUX
on 365 pmaHa. 3a HamiaTy OBHUX IOTPaXUBaWka CMO YJIOXKWIMA BENUKA TpYH.
CBakoIHEBHO CMO 3BajlM Halle KOpUCHHKe W mojcehamu ux Ha oGaBesy ruiahama
rpejama, HyJUJIM CMO UM CKJIalame pernporpaMa H ca BeJIMKUM 6pojeM KOpUCHHUKA Cy
penporpaMy U CKJIOIUbCHH, OHM KOjH HUCY JKEJIEJIH Ja IUIaTe U Ja pernporpamupajy
JyroBe CY TY>KeHHU.

9. Octaym npuxoau uzHoce 1.014.393 punapa, u To cy Hajsehum aeaoM
TIPUXOMH MO OCHOBY HaKHaje IuTeTe o TpehuX JiMia, NPUXOIX O MPOoJaje OTIagHOT
MaTepHjaia, Kao ¥ OCTAIN CATHUj! IPHXOAM KOjH HUCY MOTJIM OUTH CBPCTaHH y HEKY
JpYTY KaTeropujy mpuxoza.
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HACTAJIA PACXOJM Y TOKY IIOCJIOBHE I'OJAUHE rcka3anu cy y
Tabenu ox pexHor Gpoja 1 o 33 y ykymHoM wmsHocy on 480.840.032 mumapa.
Crpykrypa HacTanux pacxona je cneneha:

1. TpomkoBu yrisa y koTiapauuy “Iipeena 3e3na’ usnoce 60.330.972 JUHapa
u BuxoBo yuewthe je 12,55 % y yKynHuM pacxomuma. YKyIHO je norpoueHo 3.347
ToHa yriba. Llena yrusa y Toky 2024. ronune noeehana je ca 17.700 gunapa Ge3 I1JIB
Ha 18.400 munapa Ge3 IT/IB no ToHwu.

2. TpomikoBn Ma3syta usHoce 33.295.575 gunapa, ca yuemhem on 6,92% y
YKyNHUM pacxonuma. MasyT ce KopucTH y KoTnapHuu ,,C-17%, a ykynHa HoTpolsba
Guna je 447 Tona Masyta. IIpoceuna ueHa MasyTa ussocu 75.226,00 IuHapa Ge3 [1]IB-
a [0 TOHH.

3. Tpowak raca usHocu 180.000.011 nunapa, a ykymsa moTpousa raca
u3HocHIa j¢ 2.686.765 Sm® (cBeneHux MeTapa KyOHMX), oqHOCHO 30.910.571 kWh. Tac
Kao CHCPreHT CMO KOPHCTHIM Yy KOTIapHUIM ,llpBeHa 3Be3ma“ M KOTIApHHMIM
-»Jlybounnia® moues ox rpejHe cesone 2023/2024. V ykynaum pacxomuma npexyseha,
TPOILKOBH raca y4ecTByjy ca 37,43%.

4. TpowKoBK MaTepujana 3a Tekyhe U CEPBHCHO OApIKABAME Cy HCKA3aHU Y
usHocy on 2.498.471 nmunapa um Hacranum cy 3a motpebe OIpIKAaBama OCHOBHHX
Cpe/CcTaBa, NMPBEHCTBEHO KOTJIAPHHIIA, KA0 M 32 OAp)KaBame Halle AMCTPUbGyTUBHE
MPEXKE Ha TEPEHY Y BUIY CEpBHCHparba.

5. TpomikoBH KaHLENapujcKOr MaTepujaia Cy UCKa3aHu y u3Hocy of 436.425
AMHApa U IPEACTaBIbajy YTPOLIEHH KaHIeIapHjCKHi MaTeprjai U TOHEPE 3a MITAMITakE.

6. TpOWIKOBH OCTAJOr PEXMJCKOr MaTepHjaja Cy HMCKa3aHH Yy H3HOCY Of
222.353 nuHapa M oJHOCE ce Ha cpeicTBa 3a ummheme mpocTopHja, cpeacTBa 3a
XMIHjeHY U OCTaJIH PEXKUjCKH MaTepHjall.

7. TpOLIKOBH OTPEBHOT ApBa Cy MCKa3aHW y W3HOCY on 16.000 muHapa, a
OIHOCE Ce Ha KYMOBKHY IpBa 3a GhopMUpame BaTpe KOT/Ia Ha yralb.

8. TpomikoBr ropuBa U Ma3uBa OJHOCE Ce Ha yTpOlueHy HadTy U GEH3UH Kao
TIOrOHCKY €HEeprujy TPaHCIIOPTHUX CPeICTaBa KOja ce KOPHUCTE Y MPOLECY NPOU3BOHLE
U MMyTHUYKKUX BO3MJIA, KaO U yJba U Ma3uBa 3a Motpebe mpousBome u u3Hoce 573.788
IUHapa.

9. TpomKoBH eNeKTpUYHE eHeprije Koja ce KOPUCTH Kao MOroHCKa eHepruja y
KoTiapHuama usHoce 18.567.542 nunapa.

10. TpomkoBu Boze 3a MyHBEHE CUCTEMA 3a JaJbUHCKO rpejame u3Hoce 896.954
JMHapa.

11. TpowkoBy mpunpemMe BOAE M aJUTUBH Cy McKa3zaHH y U3Hocy ox 280.700
JMHapa, a OJHOCE C€ Ha XEMMjCKy INpPHUIIPEMYy BOJE Koja C€ Haja3dh y CHCTEMY
JAJbUHCKOT Ipejama.

12. V1pouieHe ayTo ryme, ajiaT ¥ CUTaH WHBEHTap y u3Hocy o1 381.854 nqunapa
Ce OJHOCH NPBEHCTBEHO Ha KYMOBUHY CHTHOT MHBEHTapa (pauyyHapu M padyHapcKa
OfpeMa, CTONHLIE, CTOJIOBH, OPMaHHU U CJI.) Kao W ajnaTa 3a motrpebe cepBUCHE CTyxbe
Y OCTAJIUX pajHUKa.

13. TpouikoBu 6pyTo 3apana pagHuka y macu usHoce 91.141.542 muuapa. V
OBaj U3HOC CaJIpXKaHU Cy: HETO 3apajie PajHKKa, A0Jal 3a MUHYIH paj, HohHu pax,
pan 3a BpeMe JpXaBHUX WM BEPCKHX Npa3HUKa, TOILUTH OGPOK, perpec M Mope3u U
JOTIPUHOCH (JOMPUHOCH 32 MEH3MJCKO W 3IPaBCTBEHO OCUTYPAE M OCUTYPame OX
HE3aloCIEeHOCTH) Koju ce obpauyHaBajy W miahajy Ha Teper pagHHUKa y CMUCITY
Baxxehux npomnuca. Yuemwhe OpyTo 3apafa y yKynmHAM pacxoauma uzHocH 18,95%.
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O6pauyH u wucnnara 3apajla BpUIEHa je mo onpenGama Tojexuuaqnor
KOJIEKTUBHOT yroBopa, y Cknany ca Ilporpamom nocnosama i pana 3a 2024. roquny u
Baxehum 3axonckum MPOMUCHMA.

14. Tpomxkosu AOIpUHOCA HA 3apale Ha Teper Tfiocoxasna y usHocy og

15. Tpomkosu HaKHaza y u3Hocy ox 13.372.845 AMHapa, ONHOCE Ce Ha U3JaTKe
HaCTalle o OCHOBY yrosopa o TIOBPCMEHUM U NpPUBPEMEHUM TIOCIOBMMa, NaBama
nakeruha nenu 3a Hosy ropguny, TPOLIKOBA MPEBO3a paJiHKKA ca Mocia 1 Ha ocao,
JjyOunapuux Harpaja, comuaapHux momohu, a cee Yy ckmamy ca Baxehum
Hojenunaunum xonexTupruM YTOBOPOM H 3aKOHOM O pajy.

16. Tpomukosu TPaHCIOPTHUX yClyra Cy HcKasaHu Y H3HOCY on 1.856.164
AUHapa 1 HajeehnM gemoM ce omHoCe Ha TIOLITaHKCE YCIIyre U Ha yCIyre AeMOHOBAmA
IIJbaKe.

17. Tpowukosu TeKyher oapxaBama Cy HacTanu y usHocy og 4.947.122 JUHapa

ONpXaBabe OIPeMe HALIMX KOPHCHUKA KpO3 CepBHCHparbe.

18. Tpowmkosu pexname u lIponaranzae y usHocy ox 130.751 IUHApa ce OJHOCe
Ha TPOMIKOBE MpOMNAraHIHOr MaTepHjania W ornamapama Yy WTaMOaHuM §
CJICKTPOHCKUM MeIujuMa.

19. TpoukoBu ocrammx TIPOM3BOAHMX yCiyra y u3Hocy ox 2.549.118 JUHapa
C€ cacToje o1 TPoIIKOBa 3aKyIa IOCIIOBHUX IPOCTOPHja, KOMYHaNHHX yeiyra, ycimyra
3alliITUTA HA Pajy W Jpyrux yCJlyra Be3aHMX 3a OJBHjarmbe mpoweca NPOU3BOAKE U
AUCTpUGyLHje TOIIOTHE eHepruje. Hajsehu nmeo APYrHX yClyra 4WHE TPOLIKOBM
HacTamu yenen ycknahuparma ompeme Y KOTIIapHHLIaMa ca 3aKOHHMMa, a 3a noTpete
nobujama nuuenme 3a IPOH3BOAELY TOIIOTHE EHEprHje.

20. TpomkoBu aMOPTH3aLKje OCHOBHHX CpeJICTaBa npenyseha u peseppucama
obpauyHaTH cy y H3HOCY 071 32.337.173 nunapa. Jlo nopehame OBHX TPOWIKOBA JOIILIO
je ycnen o6pauyna aMOpTHU3allMje HOBMX OCHOBHHX CpeacraBa kao u ysehama
BPEIHOCTH PEKOHCTPYHCaHe 3rpajie KoTnapuure Jly6ounna.

21. TpomkoB: HempousBogHUK yClIyra Cy WCKasaHu y u3Hocy on 2.094.260
AUHApa U OfIHOCE Ce HajBeliMM HenoM Ha agBokaTcke yCIyre, TpOLIKOBE peBH3Mje
(uHaHCHjcKOT M3BEINTaja, TPOLIKOBE CTPy4HOr ycaBpmiaBarsa M 06pa3soBama
3aIOC/IEHNX, TPOLIKOBE 3a OAp)KaBakbe codTBepa 3a padyHOBOZCTBO, TPOLIKOBE
Mepera eMucuje saraljera Basyxa ca U3BEIITAjUMa U OCTAJIE yCITyTe KOje HHUCY MOrJie
OutH pacnopeljene Ha Heky ApYyTy HO3ULH]y.

Ha nosuuwmjama 22, 23, 24 u 25 HCKasaHu Cy TPOLIKOBM Pempe3eHTamuje y
NPOCTOpHjaMa MocnoasLa Yy u3HOCy on 187.457 nunapa, Tpomkosu penpescHTalmje
BaH TOCIOBHUX MNPOCTOpHja y H3HOcy ox 185.284 AUHAapa, TPOLIKOBH IIpeMHja
OCHUTypaiba OCHOBHMX CPEACTABA M 3aIOUBEHHX y u3Hocy on 2.128.926 nunapa u
TPOLIKOBH IUIATHOT MPOMETA U OCTATUX GanHKapckux yciyra y usHocy ox 1.219.454
AuHapa. Kako Cy oBU TpPOLIKOBH MO CBOM Ha3uBY BPJIO jacHH He Tpeba ux moceGHO
obpasnararu.

26. Tpomkosu nopeza KOjH TepeTe TPOLIKOBe Cy MCKa3aHU y HU3HOCY Of
1.147.087 nunapa u onmoce ce na TPOIIKOBE HAKHANE 3a SAIUTHTY KUBOTHE CPEAMHE,
TPOIIKOBE 33 KOMYHAIIHY TaKCy W TPOLIKOBE HaKHANE 3a yueuhe y duHaHCcHpamy
3apajia 0co0a ca WHBATUUTETOM.

27. Tpowkosu crioposa u CYACKHX TaKCH y H3HOCY 01 676.040 munapa ogHoOCe
Ce Ha muialieHe CyzcKe Takce CyZoBUMa M CYZICKE TPOILKOBE.

S R s N B s s
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28. Octanu HEMaTepUjaTHy TPOIIKOBH y usHocy on 410.790 nunapa ce ogHoce
Ha TPOIKOBE 3a YWIaHAPUHY PUBPEXHAM KOMOPaMa U MOCIOBHOM yapyxemy Tomnana
CpGuje, Tpomkose pacnmcuBama jaBuux HaGaBku mpexo CiryxGeHor [JIaCHHKa,
TPOIKOBE MPETIIATE Ha CTPYYHE YaCOIKCe U MyGuKaLyje, TPOLIKOBE perucTpanuje
BOSHIJIE, PasHMX a/IMMHMCTPATUBHUX JOKAIHMX M PEMyGIMUKUX TaKCH W Apyrux
TPOIIKOBA HEMaTEpHjaNHe IpUpoIe.

29. Pacxonm kamara y u3HOCy Of 4.777.383 nunapa, oxHoce ce Ha Kamary 3a
KPE/INT Koju cMO KopucTumu y 2024, T'O/IMHH, Ha 3aTe3HY Kamarty noGapsbauuma 360r
Kalll-Crba M KamaTy Ha MO3ajMULy MasyTa o PenyGnuuke mupekimje 3a pobHe
pe3sepse.

30. Octamn $uHancHjcku pacxomu ¥y u3HOCy ox 730.869 nuHapa ce onHOCE Ha
TNPOBU3Hjy 3a HEMOBYYEHA CPEICTBA IO OCHOBY kpeauta on KfW nemauxe passojue
OaHKe.

31. McnpaBka yTyseHnx HIOTpaKKBamba U NOTPAXKKUBaKa CTapujuxX o 365 nana
Jj€ yCTBapu MHIMPEKTAH OTIIHC 0OPTHHX CpencTaBa, OXHOCHO NPUBPEMEHA HCIIPaBKa
TIoTpaXkMBaba Ol Kynaua u 3a 2024. roguHy u3HOCH 6.633.956 auHapa. OBge cy
UCKa3aHa CBa yTY>KEHA MOTPaKHBabha, YaK W OHA Koja HUCY cTapuja on 365 maHa, Kao
1 CBa Jpyra moTpaxuBama Koja Cy crapuja on 365 nama, a HUCY yTyxeHa. Hakon
Hamate ucta he yhu Y YKyNaH OpUXOJ Kao NpuXoj Of HAaIljiaTe NOTpaKUBamba
crapujux ox 365 naHa u HariaTe YTY)K€HHX MOTPa)kuBamba.

32. Hcnipaeke rpemmaka u3 paHujux roguHa KOje HUCY MaTepHjaiHO 3HauajHe
HcKasaHe cy y usHocy ox 1.944.127 qunapa u ogrocu ce Ha KOpeKLUHjy Koja je ypaljeHa
To mpenopyuu JpxaBHe peBH3opcKe HHCTHTYLIHjE.

33. OcTany HEMOMEHYTH PaCXOIU Cy MCKA3aHH y u3Hocy o 1.061.95 gunapa u
OAHOCE CC Ha TPOLIKOBE TMPCKTHOr OTIHCA MOTPAKUBAMKA MO CYICKAM npecyaama u
Ha OCHOBY Zpyre NMpaBOCHAXHE NOKYMEHTALMje, Ha TPOLIKOBE oGe3BpelhuBama, Ha
TPOLIKOBE KaJla, pacTypa  JIoMa.

KOHAYHO kaga ce crase y onxoc ykymuu IPUXOH M PacXomH, KoGuja ce
BPYTO JIOBUT y msHocy ox 15.935.314 AuHapa. Bpyto moGut ce ymamyje 3a
ONIOKEHE IIOPECKE pacxoze Meprofa y usHocy of 186.695 munapa u IIope3 Ha JOOUT
y u3Hocy on 3.367.138 nuuapa Tako na HETO HOBHT wuzHocu 12.381.480 AWHapa.
OctBapena mo6ut 3a 2024. romumy he ce pacmogenuti y ckiagy ca Omiykom
Hanzopuor onGopa JKIT Tonnana Jleckosan u Ckynmtuse rpazga Jleckosra.

HOI[a[IPl 0 HAIIATH NOTPAKHBAKA

Toxom 2024. rofuHe HamaTa NOTpaXKUBaba 38 CTAMGEHH npocTop Ouina je Ha
BHCOKOM HUMBOY. Panu Gobe Hannate npesy3sumane cy pasHe Mepe: oroMere, o6uiasax
TCPEHa - HallIaTa Ha TEPEHY M KOHAYHO, yTYXUBAmE Ay XXKHUKa Kon cyaa. [Toxnero je
189 npennora 3a usBpmeme npema QusnukuM THIEMa y usHocy ox 15.960.495
nunapa. Ha kpajy 2024. romune rpejame ce haxTypuwe 3a 4.240 Kynanua — KOpHCHHMKA
yciyra'y craMO€HUM jeAMHULIAMa.

Kon nocnoenor npocropa nannara y toxy 2024 . roause je Taxkohe Guia Ha
BMCOKOM HHUBOY, 1 y HajBehoj MepH Halll KOPHCHHUIM Cy CBOje oGaBese H3MHUPUBAJIH Y
BayTH. Kon onmx koprcHuKa rie je 6uno Behinx Kaumema MOJHETO je 12 mpenyora
32 M3BPIUICHE 32 JIOKATE YHMjU Cy BIACHHIM (u3M4Ka Juua y m3Hocy ox 1.079.721
punapa. Iloguero je m 9 m3Bpuiewa npeMa NpaBHUM JIHIHMA KOjU Cy BIIaCHHIIM
TIOCJIOBHOT NIPOCTOpa y 3HOCY 04 381.037 nuuapa. Ha kpajy 2024. rogune rpejame ce
(akTypume 3a 365 Kynana — KOpuCHHKA ycliyra y MOCJIOBHUM jeJUHHLIAMA.
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AnBokaTuMa je Ha 3acTyname y 2024. roguau npenaro 41 Ty>O0H 10 OCHOBY
HOTIOITOBAMkA pemporpaMa W IO MPUrOBOPUMA Ha NIOJHETHM IpeAo3uMa 3a
M3BPIICH:E, IOK C& CBU OCTAIU MpeaMeTH KOjH Cy y IIOCTYTIKY H3BpIIEHa Halaze KOJI
JaBHUX U3BPIINTEIbA KOjH aKTHBHO IIOCTYIA]y 1O HHMa.

Kpajem romure je mocmato 470 MOC-a KyluuMa 3a ciaramke crama Io
nosuLyjamMa 3a Tekyhe 3amysxeme, YTY¥Keibe, penporpam U TPOLIKOBE YTyxemwa, 259
HOC-a koja ce ogHoce Ha npasHa nmuna u 211 KOC-a koja ce ogHoCe Ha JoKae. On
Tora 13 UOC-a Huje ycarnameHo u NIPOTUB HUX Ce Beh Boje Cyncku cropoeu, 87
HOC-a je ycarnameno, 2 UOC-a je y dasu crnarama, a ocranu  HOC-u KOjH HHUCY
BpahieHn cMaTpajy ce ycarnamenum 1o 3aKOHy O pauyHOBOACTBY.

OnHoc kopucHuKa rpejarma npema ofasesy miahama HakHane 3a rpejame
AUPCKTHO yTH'S Ha MOCIOBakE Mpey3eha, aitu JUPEKTHO MoJke YTPO3HTH U BUX CaMe,
Jjep 6e3 noGpe Hanmate mosxxe gohu 10 npoGiieMa OKO HaGaBKe €HEepreHara, a caMuM
TAM JI0 HENOBOJBHO KBAIUTETHE YCIyre rpejama, MM 4ak 0 oGycTraBe ucnopyke
TOIIOTHE €HEPruje, A0 HeMOryhiHOCTH peMOHTOBama HOCTpPOjera U TOIJIOBOJA H CJI.

ILnahame o6aBe3a

W nopen KOHCTAaHTHHX MOCKYIUBema IeHa SHepreHara ca KojuMa CMO ce
cycpetanu Tokom 2024. romume (rac, yram, enekTpuuHa eHepruja, Boaa), obGapese
npeMa fo0aBibauuMa €HEpreHata — yriba, MasyTa W raca, npema J00aB/baunMa
OCHOBHHX Cpe/ICTaBa, u3BohauMMa pagoBa Ha Tekyhiem Ofip>kaBamy M 00aBe3e ImpeMa
OCTalluM BHIOBUMa HaGaBke noGapa, pajoBa W yciyra Cy msmupuane. [lojeqnHu
0GaB/ba N CHEpreHaTa Cy MMali pasyMeBamka 3a OBPEMEHa KALlberha y miahay,
1| TUKBUAHOCT Mpeny3elia HU y jeTHOM TPEHYTKY HHje JOBENCHA Y [TATakbe. 3aT0 CMO
U y3eIM KPeAUT Ofl 60 MUITHOHA IMHAPa M JO3BOJHEHH MHHYC 0 10 MUIMOHA JHHapa
kon banke IlomraHcke mITEeAHOHHLE, Kako G OIPKATM TUKBHIHOCT npenyseha y
nepuofy Hajeehux Tpomkosa. OGaBese 3a 3apage, 3a opese JonpuHoce, 3a [1]1B,
KOMyHaIHy TaKCy, HaKHa/ly 32 MHBAJIUIE U ClL., CY TaKoe PelOBHO H3MHpPUBAHE.

IV TOINIM®UKATINIA TPATA

Y muiby cTparemikor passoja Tormbukanmje rpaga Jleckosa, y capaimu ca
JoxkajHOM camoympaBoM, JKII ,,Tonnana® JleckoBal ynake BeHKE Harope Ha
MOJZIEPHU3ALIH]H CHCTEMA NAJBHHCKOT IPejarba U Y TOM CMHCITY C€ TEXH Ka.

* rnoeehiamy NPOX3BOAHOT KanauuTeTa of 58,6 MW Ha 69,4 MW YTPaakOM jori

JenHor racHor KoTa y KoTapHuiy ,I{peena 3se3na“ jauune 10,8 MW,

® HaCTaBaK TpeH[a nosehama rpejHe MOBPIIMHE ca cafammbux 345.059 m2 Ha oko
400.000 m?,

¢ MNpPUMCHH CaBPEMEHHX TEXHMUKMX PEIIEHAa U ONPEME Ca BUCOKHUM CTENEHOM
ayToMarusauuje, wro obe3belyje mckopumheme eHepreHaTa W KamanuTeTa

npeko 95%,

 wmoryhinomhy antepaatuBHOr Kopuuhema enepresara — yras / MasyT / rac u
yBoljere OGHOB/BMBHX H3BOpAa €HEPrMje y CKIagy ca reoTepMaHUM

NOTEHLIjaJIoM,

e nmosehamy cBecTW rpaljaHa O eHeprerckoj egHUKACHOCTH objekara u
pauMoHalIHOM Kopuinhiely TOIUIOTHE eHEpruje,

* 3HAYAjHMjEM YTHLA]y Ha I0AU3aHY KBATUTETa XUBOTHOT OKPYKEHA, OJHOCHO
n060/bIake XXHUBOTHE U PaJiHe CPEUHE Y BULY HUKET CTemeHa aeposaralema.
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Inanupane HHBECTHULMje akTHBHOCTH JKI] Tonnane Jleckogan Y HapeIHOM mepuomy
cy:
1. HacraBax racu¢uKanyje KoTrapuume »\PBEHA 3BE3/1a“ — HaGaBKa ropHOHKKa
1 ITOBE3UBAK-E [PYTOT racHOT KOTJIa kananureta 10,8 MW HaGapmenor Y TOKy
2022. rogune,
Pexonctpyxuuja IPUK/bYYHUX TOMJIOBOJA HA cucremy ,,llpsena 3pesga,
Hacrasax PEKOHCTpyKIHje, ayTOMaTh3allje M [OBE3HBAMA TOIIOTHIX
noxacranuna Ha SCADA CHCTEM,
4. Pexonctpykumjy nema TOII0BOAa Ha cucteMy ,JlyGounma®,
Uspana Tonnoropa 3a NOTpeGe NpUK/byYersa HOBUX MOJICTaHHMIIA.
6. Ilpunpema HPOjEeKTHO-TEXHUUKe JAOKyMEHTaluje 3a racupukauujy wu
AucCIONMpame KoTnapHune ,,C-17%

sl

o

3a HabaBKy ropuoHuka 3a TIOBE3MBabE jOII jeIHOT FaCHOT KOTJIa Y KOTJIapHULU
»LIpBeHa 3Be3ja‘ Kpajem 2024, roauHe noTmmcan Je yroop ca ussohauem panosa,
Bpezan 40,2 MunHoHa uHapa. Kog YH]II-a je 00e36eheno 14,8 MUIIHOHA, Tpaj je us

MoryhHocTH npeyseha.

Taxohe, 3a macramax PEKOHCTPYKIMje, ayTOMaTW3allMjeé W IOBE3UBAmE
nocrojefinx noxcranumna Ha SCADA crcrem TU1aHUpai cMo oko 10 Munnona aunapa.

V PAZT OPTAHA YIIPAB/BAIHA

Hanzopuu op6op npexyseha umenyje Ckynuwrruma I pama JleckoBua, u
CacTaBJbeH je O 3 WIaHOBa, OJ KOjuX Je jeman unan npencrasumnk panHuKa npenyseha.
Ha cBojum cennumama je pasmatpao murama us CBOje HAVIENHOCTH yTBpheHe
CratyToM u 3aKoHCKHM nponmcuma. V toky 2024. romune OJpJkaHo je 12 cemuuna

HansopHor ox6opa.

VI OLEHA PE3VJITATA PAJTA Y U3BEIITAJHOM NEPUORY U ILIAH
3A HAPEJTHH IIEPHOT

Ha ocnoBy nenoxynHor canpxaja W3semraja o pany u nocroBamy 3a 2024,
TONuHY Moxe ce 3akibyuntd aa je JKII “Tomiana” H3BPIIMJIA YCHEMHO W y
TIOTIyHOCTH NPEIMET IOC/IOBaka, OXHOCHO NIPOU3BO/IbY U HCMOPYKY TOIIOTHE
CHEpPryje npema pomucaHuM CTaHIapauMa.

ITnan uuBecTHIHOHOT U Texyher onpxasama noctpojema U3BPLICH je y cKiagy
ca moryhHocTMMa, u y HapemHom nepuoxy hemo HacTaBuTH ca peanusanujom
IIAaHMPaHUX MHBECTULMjA Kako G ce 06e36equna NOTpeOHa TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKA
UCTIPABHOCT 32 HECMeTaHy [IPOU3BOAY M NUCTPUOYLIH]y TOIJIOTHE CHepruje.

Ilpouenar nammate je Ha BHCOKOM HHMBOY, Qi je HU3HOC HeHarutaheHHX
TOTpajkbarka 1 MOPE]| TOra jOll yBEK BEMMKH. YIPaBo cMo Kpo3 noGpy Haruiaty
HanpaBUIKM U ofipeljeHe ymiTene, 063MpoM fa CMO 360T H00pe HariaTe MMamy Mambe
TIOHCIICHUX Ty:KOCHHMX 3aXTEBA M MCIIPABIBEHUX NOTpaXkuBama cTapujux o 365 naua.
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YV HapenHoM NEPUONY je HEONMXOOHO HACTABHTH 0Baj TPeH] MOGOJBIIAMmA HAILIaTe
CTapux NOTpaXuBamwa. VY ¢unancujckom TIOCIOBamy YCIOCTAB/BEH j€ CHUCTEM e -
bakTypa, koju cmo ToxoMm 2023. romume ycmemmno KOPUCTHIIN M MNpaTWiM ©u
NPUMEBUBAITH CBE U3MEHe 3aKoHa 1 IIpaBuiHuKa 0 CIICKTPOHCKOM (hakTypucamy.
OHo mTo 3a6pumasa Jje HectabuHOCT Ha TPXHUIITY €HEPreHaTa, LieHe yriba,
raca, MasyTa, eJIeKTpU4He eHepruje, Cy pacie Tokom 2024. roaune, a uena yciyre
Ipejarma HUje Memana o centem6pa 2022, roguue. U NIOpeN Tora ocTBapeHa je Jo6uT
Y u3HOCY OKO 12,4 mummona nuHapa y 2024. roguum. Opa mo6uT je Hacrama
TIPBEHCTBEHO KAO PEe3yJITaT OArOBOPHOT U HOMaRHHCKOr OHOCa PYKOBOJCTBA U CBUX
3arnociennx y Tonnanu npeencTseno KpO3 yTpoLlak €HepreHata aqu M NPUXOAa o1
AoHaiWja u3 cpencrea KfW Hemauke pasBojue Ganke y Bumy KOT/IapHULIE Ha rac y
KoTnapHuiy lLlpeena 3B€3Ma, TOILUIOBOAA, moxacTanuma, SCADA cHCTeMa Koje
NIPUXOMTYJEMO CBaKe rOJMHE y BUCHHU aMOPTH3aLlM]e OBUX OCHOBHHUX CpPEJCTaBa.

Y 2025. rogunu HacTaBuheMo ca MCPCHEM HCMOPYYEHE TOIUIOTHE eHepruje.
b Ham je ma y ckopuje Bpeme cBuM KOpHUCHULIMMA HAILIATY rpejarba BPLIMMO MO
TIOTPOIIY M Y CKIafy Ca THM LuibeM Bpmbiemo €AyKalLje ¥ Kpo3 pasroBop ca
HalllMM KynuMa MoKyLuahemo 1a uM o6jacHuMo 1a MEpERE TOIUIOTHE EHepruje npyoka
MOryRHOCT KyIuuma 3a YIITENY, & CAMUM THM U MakH pauyH.

WUnak, 3a ywreay Tomnorre eHepruje u 6e36oiHu npenasak Ha HaIary mo
TNOTPOILIE:H, HEOMXOHO je 1a 0GjeKTH Koje rpejemo Oymy eHepreTcKH peKoHCTpyHCaHu
Kpo3 3aMeHy cronapuje, uzonmaumjy dacana, 3aMEHy CTapuX BCHTHJIA HOBHM
TEPMOCTATCKMM BeHTW/IMMA M ci1. CaM mpenasak Ha HaIuiaTy Mo MOTpommH Ge3
CHEPreTCcKke caHauuje objekara, Hehe JOBECTH 10 OYEKUBAHKX YIITE/a, YaK [ITO BUILLE,
Y TIojeAMHIM 3rpajaMa Koje HHCY CHEPreTCKU eduKacHe, curypHo fie mofin 1o Behux
M3/1aTaKa 3a rpejarbe Hero IITO Cy caja.

¥V 2024. rogunu Torana TIIaHHUpa HEKOIIMKO KallUTaTHUX MHBECTHLMja KOje
CMO HabpOjaJii y MPETXOHOM JIENy OBOT H3Bemtaja.

VII IIPEJUVIOI 3AK/BYYAKA ¥ OWbY VHAIIPEBEKA PAJIA
IIPEAY3ERA

Panu o6Ges6ehera onTumanuux CpeACTaBa, NOTPEGHO je YIIOMKHUTH MaKCHMaJIHE
Harope 3a jow Behu crenen uckopumhera NpoU3BOHIX kanauurera Tonnane. ¥V Ty
CBPXY HacTaBMhEMO Ca TEXHHYKH-TEXHOIOMIKHAM pa3sBojeM caMMX KOTJIapHHIIA,
ayTOMAaTU3alUjOM IOACTAHMIA, K0 H PEKOHCTPYKIMjOM CTapuX Tpaca TOIIOBOAA U
3aMCHY NPE/M30/I0BaHMM LIEBMMa, KaKo O Ce TyOHLHM y CHCTEMY CBEJTH Ha MHUHHMYM,

YII03HaTH KOPHCHHKE Ipejama 0 MPEeAHOCTHMA HAILIATE Ipejarsa Mo yTPOLIKy,
MoryhHocTHMa 3a [Teamy, 0 IpeaHOCTHMA YTpajibe MojeAMHaYHUX KaJopuMeTapa 1
TCPMOCTATCKMX BEHTWJIA HA DPajMjaTOpPUMa, Ka0 M O BayKHOCTH CHEepreTcKe
erKacHoCTH camMux oGjekaTa Koje rpejemo.

HacraButi ca npexgysumamem Mepa y LMY CMamema aepo-3arahema.
Msepuwmty motnyHy racuduxauumjy koTnapuuia IlyGounna u Ilpeena 3Besga u
o6e36exutu Moryhnoct AITEPHaTUBHOr Kopuiulierwa eHepreHara rac-MasyT-yrab. Y3
CMameibe Kopuuihera (OCHIHHX rophea y HapeaHOM IEpHOAY, nopen nosehara
yuewha raca jemas ox mpuopurera Guhe u MoryhaocT kopuwhiema 0GHOBIBUBHX
H3BOPa EHEpPrije 3a POU3BO/IEY TOILIOTHE EHEpIHje.

Y HapenHom mnepmoxy Tommana he Harasutu IpoLEC ayToMaTu3aluje
TOACTaHANA 1 LIMJb HAM j€ MOTIYHa ayTOMATH3AlHja CBUX MOACTAHMIA U MoryhHOCT
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MAJbMHCKOT yNpaB/bara, Koja he AOTIDHHETH ypaBHOTEKEHY CHCTeMa H CMAaHHTH
NOTPOIIKY eHepreHara,

JKII Tonnana he Y HapelHOM INEPUOAY YIOKHTH MaKCHMAIHe Harope u y
CTBapaby TEXHUYKMX MOryhHOCTH 32 TIPOIINPE:E TOMIOBOHE MpEKe U NPUKIBYUethy
HOBHX KOPHCHHKA Ha CHCTEM Ja/bHHCKOL Ipejama, mwro he Guru JemaH ox ocHOBHEX
lmisesa y Oynyhem nepuopy, jep cy edexru 3a Tonnany amu u cam I pan BumecTpyku.
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Ha ocHoBy unana 37. Cratyta JKN ,TonnaHa” JleckoBsal, a Ha obpasnoxeHu npegnor AVpeKTopa
npedyseha, HagsopHu ogbop JKM ,TonnaHa” Neckosay, je Ha 47 CeAHULN, oAap>KaHO] AaHa
J6.0F. €025 roanHe aoHeo cneaehy:

OANYKY

YcBaja ce M3BewrTaj o pagy 1 nocnoBsakby 3a nepuog jaHyap-geuembap 2024. roguHe.
Oanyky AOCTaBUTU HagNeXHUM Cyb6ama Paau fasbe peanusaumje.
Ob6pasnoxmemwe
Y cKknagy ca nponucuma Koju oapehyjy pag jasHux KOMYyHanHux npeayseha uuju je ocHuBay nokanHa

camoynpasa noTpe6Ho je noAHeTH ocHuBady UssewwTaj o paay unocnosarby npeayseha HakoH 3aBplueTka
Moc/iI0BHE roguHe.




